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Oplysninger om foreningen

Forening

Dyrevaernet - Foreningen til Vaern for Vaergelgse Dyr
Islevdalvej 85

2610 Rpdovre

CVR-nr.:33317328

Hjemstedskommune: Rgdovre

Telefon: 44 94 66 95
Hjemmeside: www.dyreveaernet.dk

E-mail: info@dyrevaernet.dk

Bestyrelse
Tina Stalung (formand), Nanna Gjerding (naestformand), Claus Hgjmann (kasserer), Helle Hammer (sekretzer),

Mette von Holten Lindholm, Peter Schjgdt og Malene Birkeslund (medarbejdervalgt repraesentant).

Direktion

Rikke Christensen-Lee

Bankforbindelse

Arbejdernes Landsbank

Revision
BHA Statsautoriseret Revision A/S, Tuborgvej 32, 2900 Hellerup

Generalforsamling

Arsrapport 2019 er godkendt pa foreningens generalforsamling, den ? maj 2020

Dirigent

Morten Sanddahl Jensen
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktgren har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019 for Dyrevaernet - Foreningen til Vaern for Vaergelgse Dyr.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Dyreveaernet - Foreningen til Veern for Vzaergelgse Dyr har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at
de dispositioner, der vedrgrer modtagne tips- og lottomidler, er i overensstemmelse med meddelte bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Der er endvidere etableret

retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
modtagne tips- og lottomidler.

Redovre, den 24. marts 2020

Direktion

Rikke Christensen-Lee

Direktgr

Bestyrelse

Tina Stalung Nanna Gjerding Claus Hgjmann Helle Hammer
Formand Naestformand Kasserer Sekretaer
Mette von Holten Lindholm Peter Schjgdt Malene Birkeslund

Medarbejdervalgt repraesentant
Kritisk revisor

Sanne Flod
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Dyrevaernet — Foreningen til Veern for Veergelgse Dyr

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dyrevaernet — Foreningen til Vaern for Vaergelgse Dyr for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven, med tilpasninger i forhold til foreningens ved-
taegter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, idet revisionen af modtagne offentlige midler udfgres pa grundlag af be-
stemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden
ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ifglge reglerne skal der afgives en arsberetning, som kan sidestilles med en ledelsesberetning. Ledelsen er
ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af aktiviteterne, der er omfattet af projektregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og ssedvanlig praksis. | vores forvaltnings-
revision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner un-
derstgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er om-
fattet af projektregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, den 24. marts 2020
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR-nr. 18 96 79 01

Jeppe Winding
statsautoriseret revisor
mne41343
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Dyrevaernet er stolt af, at vi i 2019 for 122. ar i traek har levet op til vores formal, ”at virke for dyrenes vel,
bade lokalt og pa landsplan, samt vinde og udbrede forstaelse for dyrebeskyttelsens hovedopgaver og mod-
virke al dyrplageri samt hindre utilsigtet aflivning.”

Dyreveaernets vision er, at ”"Alle kaeledyr i Danmark skal have et godt hjem,” og denne arbejder vi utraetteligt
hen mod via internatdrift (pasning, pleje og omplacering af ugnskede dyr), to mobile dyreklinikker til udsatte
borgeres keeledyr, radgivning i hjemmet, Igsning af dyrevaernssager via vores landsdaekkende dyreambulan-
cer, samarbejde med politi og andre myndigheder, samt oplysnings- og informationskampagner til fremme for
ansvarligt dyrehold.

| 2019, hjalp Dyreveernet 5552 dyr fordelt pa 1238 via internaterne, 1830 som patienter i de mobile klinikker
og 2484 via vores udrykningstjeneste. Af dyrene i vores varetaegt, blev stgrsteparten rehabiliteret og fandt vej

ud i nye keaerlige hjem, mens lige over 5 % blev aflivet idet dyrets tarv altid kommer fgrst hos Dyreveaernet.

Dyrevaernets aktiviteter er under konstant udvikling, fordi sammenhangen mellem samfundets udvikling og
dyr i ngd er meget stor. Saledes tilhgrer de fleste vanrggtede dyr mennesker med alvorlige problemer, urba-
niseringen medfgrer dyre-ejere der ikke er opvoksede med dyr og hvis forstaelse herfor er lille, brug-og-smid-
vaek-kulturen afstedkommer at folk efterlader dyrene, og den prisbevidste dansker fgrer til discount-dyr af

darlig avl.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Hvis vi kigger pa Dyrevaernets gkonomi, har 2019 igen vaeret et godt ar. Vi er for tredje ar i treek endt med et
overskud pa over 2 mio. kr. Det gode regnskab giver mulighed for endnu en gang at gge Dyrevaernets formals-
aktiviteter og hjeelpe endnu flere dyr.

Indtaegter i 2019 stammer i hovedtrak fra kontingenter og bidrag (ca. 7,1 mio. kr.), indteegt fra arv (4,5 mio.
kr.), egenindtaegt fra adoption/hundepension/dyreklinik (4,4 mio. kr.), fonde og legater (1,9 mio. kr.), og of-
fentlige midler (1,8 mio. kr.).

Omkostningernes tungeste post 2019 er Ign med lige under 11 mio. kr. Herefter vejer udgifter direkte til dy-
rene (medicin, laboratorie, foder, seler, senge, mv) tungest (over 2 mio. kr.). Fundraisingomkostninger i 2019
er ogsa ekstraordinzert hgje (1,3 mio. kr), fordi vi har investerest i et nyt CRM system samt har forsggt os med
telemarketing igen for fgrste gang i fem ar. Af andre stgrre omkostninger er de vaesentligste personaleom-

kostninger (arbejdstgj, uddannelse, mv. +400 tkr.), autodrift (+400 tkr.) og bygninger (knap 600 tkr.)

Samlede indtaegter 2019 er 20.391.556 kr. mod 19.115.667 kr. i 2018.
Samlede omkostninger 2019 er 17.860.128 kr. mod 16.848.122 kr. i 2018.

Indtaegtsskabende aktiviteter (overskudsgrad 76,4)
Digital trafik — 2019 blev aret hvor Dyrevaernet rundede 320.000 fglgere pa Facebook og Instagram; men des-
veerre ogsa aret hvor Facebook fundraisere blev lukket ned ifglge den danske indsamlingslovgivning, og vi

derfor mistede en vaesentlig indsamlingsmulighed.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Dyrevaernet har mere end 800.000 besggende pa vores hjemmeside hvert ar, og er meget bevidste om det
donationspotentiale der ligger her. Derfor tog vi 2019 beslutning om at overga til et moderne CRM system, sa
vi bedre kan male pa og malrette vores kommunikation til medlemmer, bidragsydere og andre interessenter.
Forar og sommer 2019 kgrte vi for fgrste gang i 5 ar indsamlingskampagne via TM, og vi glaeder os til at se
effekten af dette i Igbet af 2020.

Kampagner — |1 2019 har vi udelukkende fokuseret pa interne kampagner som indtaegtsskabende aktiviteter.
Vi har sdledes haft flere kattekampagner med maerkning og neutralisering, tandtjeks-kampagner samt delta-
gelse med Frynseklinikken i flere velggrende arrangementer. Af eksterne tiltag, sidder Dyrevaernet i en ar-

bejdsgruppe indenfor ekstrem avl (BOAS gruppen) med oplysningskampagne i marts 2020.

Lokale tiltag (foredrag, rundvisninger og abent hus) — Dyreveaernet er altid dbent for at holde foredrag og give
rundvisninger og i 2019 afholdtes flere af disse, bla. for pensionistforeninger. Hvert ar afholdes vores store
abent hus-arrangement pa begge internater som besgges af mere end 1000 borgere. Den direkte kontakt er
altid en god lejlighed til at gge kendskabsgraden og ggre relationen til os personlig — og vi ved at det er den

bedste made at opna vedvarende hjalp pa.

Fonde og legater - 2019 er vores endnu bedste ar hvor vi har modtaget lige knap to millioner kroner (op fra
782 tkr. i 2018) fra fonde og legater! Grundet dette store bidrag, har vi i 2019 kunnet bygge et nyt kattehus,
istandsat vores indendgrs kaninfaciliteter og igangsat projekt “hjemmepleje til dyr” pa Lolland.
Hundepension - 1 2019 fortsatte vi vores fokus pa bedre kundeservice bla via on-line booking af hundepension
— og det gav igen pote med en omsaetning her pa 765 tkr.

Adoption af dyr - ved adoption af et af Dyrevaernets dyr bidrager man til den fortsatte drift via et beskedent
adoptionshonorar. Alt i alt belgb det sig i 2019 til gode 1,2 mio. kr.

Dyreklinik - Dyrevaernet huser en lille kommerciel dyreklinik med det formal at tilse dyr som tidligere har boet
hos Dyrevaernet, samt give lokale keeledyrsejere mulighed for via dennes services at stgtte Dyrevaernets drift.
| 2019, blev der ansat i dyrlaege til varetagelse af Dyrevaernets Dyreklinik og abningstiderne blev forleengede -
alti alt gav dette en indtjening pa 600 tkr., sa vi er godt i gang - og skal gerne endnu hgjere op i 2020.
Offentlige midler — Dyreveaernet spger de relevante offentlige midler som er Tips og Lotto, momskompensation
og Dyrevelfeerdspuljen. Vores udbytte heraf er stabilt (godt 1,8 mio. kr. i bade 2018 og 2019), pa trods af at
Tips og Lotto var nedlukket i 2019.

Formalsbestemte aktiviteter (formalsprocent 58,75%)

Internatsdrift — dette er dyr pa Dyrevaernets internater som er ankommet via Dyreveernssager, placeret af
politi eller anden myndighed, samt privatindleverede. Husning af de mere end 1.200 dyr arligt er Dyrevaernets
stgrste omkostning idet drift af bygninger, renovation, forbrug af vand, el og varme samt den daglige pasning
og pleje belgber sig til knap 8 mio. kr. i 2019.

Adoptionen —forbundet med internats-driften. Personalet er ansvarlige for at fremfinde gode hjem samt yder
al kundeservice inklusiv e-mails, telefoner og besggssamtaler. Udover Ignninger ligger en del omkostninger til

kontorhold altsa her. | alt knap 2 mio. kr. arligt.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Internatdyrlaeger — Ogsa forbundet med internatdriften. Omkring 2,5 mio. kr. koster det arligt i udgifter til
ngdvendigt veterinaerpersonale, medicin og materialer for at rehabilitere dyrene sa de sunde og raske kan
genhuses i nye hjem.

Dyreredning — Dyreveernets landsdaekkende udrykningstjeneste rykker dagligt ud pa henvendelser omkring
dyr i ngd. Omkostninger til personale og kgretgjer belgber sig til mere end 1 mio. kr. pr. ar.

Mobile non profit dyreklinikker / Frynseklinikkerne — formalet med disse er, at forebygge lidelser hos Danmarks
mest udsatte borgeres kaeledyr, hvorfor der ikke er megen gkonomisk bidrag her. Alt i alt koster driften af
klinikkerne arligt knap 3 mio. kr.

Rddgivning — Den personlige kontakt til borgere er inkluderet i vores eksterne aktiviteter og bidrager til at
fastholde dyrene i eget hjem, men under bedre kar.

Oplysning — Dyreveernet anvender eksterne medier, SoMe, samarbejde med myndigheder og politikere til at
fremme vores budskab og gge andelen af gode dyrehjem. Dyrevaernets ABC pa hjemmesiden er en frit tilgaen-
gelig database med gode rad og vejledning til danske kaeledyrsejere. Udgifter forbundet med oplysningsakti-

viteter er hoved sagligt Iénkroner og belgber sig til flere hundrede tusinde kroner arligt.
@konomiske forhold i gvrigt

Andel af administrationsomkostninger
Dyrevaernet forsgger at benytte flest mulige midler til vores formal. Vi ved dog ogsa, at kyndig administration
er en forudsaetning for en ordentlig drift og malrettet indsats. Balancen mellem lave administrationsomkost-

ninger og optimal drift er derfor harfin. For 2019 havde Dyrevarnet en administrationsprocent pd 7,08.

En administrationsprocent under ti anses som acceptabelt, dog vil vi til stedse s@ge at nedbringe denne og
samtidig fastholde en sund drift.

Egenkapitalens stgrrelse i forhold til planlagte aktiviteter

For 2020 planlaegger Dyreveernet aktiviteter for rundt regnet 20 mio. kr. Vores egenkapital er ved udgangen
af 2019 pa knap 22 mio. kr., hvilket giver os en solid ballast.

Opfyldelse af gvrige stillede gkonomiske mdlsaetninger

-Dyreveaernets gkonomiske malsatning for 2019 var stgrre fokus pa donationer fra private og derved en mindre
afhaengighed af midler fra arv og offentlige puljer. Fordi donationsadfaerden hos danskere bevaeger sig mod
"her-og-nu” donationer snarere end loyale stgtter, er denne malsaetning en Igbende udfordring som stiller
konstante krav til Dyreveernets fundraising og marketingafdeling.

-En anden malsaetning hos Dyrevaernet er altid driftsoptimering og ansvarlig brug af vores midler, hvorfor der
Igbende evalueres pa omkostninger til internatet, administrationen, dyrlaege osv.

-Endelig har Dyreveernet endnu i ar et paent overskud. Belgbet er afsat til opsparing til krisetider, sdsom den
Danmark befinder sig i pt hvor bade bidrag er i fare grundet den forventede gkonomiskre recession samt vaer-

dien af vores investeringer er drastigt faldende.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Usadvanlige forhold

Dyrevaernet har en bandlagt kapital hvoraf vi i 2019 ikke fik frigivet nogle midler.

Usikkerhed ved indregning og mdling

Graden af usikkerhed omkring Dyrevaernets regnskab er lav og gennemsigtighed omkring bade indteegter og
omkostninger er hgj. Se revisors erklaering.

Organisatoriske forhold

Risikostyring

Driftsmaessig: Dyrevaernet har en unik markedsposition idet vi har et klart defineret indsatsomrade (kaeledyr)
og er gode til at fortaelle om vores arbejde.

Vi har ved udgangen af 2019 aktiver for i alt 27,4 mio. kr. og en samlet egenkapital pa 21,9 mio. kr.

Som det fremgar af regnskabets nggletal, er vi en robust forening med en hgj sikkerhedsmargin pa 123 % og
en soliditetsgrad pa 79,9 %. Dyrevarnet har ikke de store udsving i indtaegter og omkostninger, og saledes et
solidt grundlag for at besta.

Medarbejdere

Dyreveaernet beskeaeftiger en bred vifte af faglige kompetencer indenfor dyr, kommunikation, fundraising, regn-
skab, organisation og ledelse. Saledes er vi solidt forankret til at I¢fte de opgaver forbundet med NGO drift og
dyrevelfaerd.

Der paregnes ingen nyansattelser i 2020.

Finansiel: Dyreveernet har ikke mange geeldsposter (i alt 5,5 mio. kr.) hvilket bidrager til foreningens sunde
gkonomi. For sa vidt angar vores veerdipapirer, administreres de af banken udfra vores mangearige investe-
ringsprofil: ‘lavrisiko’ med 20 procent i aktier og 80 procent i obligationer. Investeringsprofilen er valgt for at
sikre et stabilt finansielt afkast og dermed g@re os mindre sarbare.

NOTE: | nuvaerende sundhedskrise, er vaerdien af Dyrevaernets beholdning af veerdipapirer allerede faldet
med knap 1.7 io. Kr., trods vores forsigtige investeringsprofil som administreres af bankens investeringsafde-
ling. Habet er, at vi grundet det paene overskud i 2019 kan “ride stormen af” uden at vaere ngdt til at indlgse

veerdipapirer, og at investeringerne pa sigt genvinder ders tidligere vaerdi.

Forventninger til kommende regnskabsar

For regnskabsaret 2020 haber vi pa et nul-regnskab.

Omkostninger til aktiviteter er meget stabile, samtidig med at vi allerede nu ved, at vi modtager feerre midler
i offentlig stgtte. Der er pt e]j heller nogen arvesager sa her er risiko for manglende indtaegter i 2020.
Hovedarsagen til den ggede aktivitet i 2019 ligger i anskaffelsen af endnu en mobil non profit dyreklinik samt
gget indsats pa det radgivende omrade "ude i marken”. Begge for at efterleve vores vision om at “alle kaeledyr
i Danmark skal have et godt hjem.” Erfaringen har nemlig vist, at en del ngdstedte dyr faktisk er bedst hjulpet
ude i hjemmene, snarere end ved flytning til internat.

Dyrevelfaerdspuljen har for ar 2019 givet mindre end tidligere (1,5 mio. kr. i 2019/ 2 mio. kr. i 2018), og tips-
midlernes pulje til konkrete formal er nedlagt. Andre offentlige midler vi modtager er momskompensation og

fra tipsmidlernes pulje til drift.
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Fokus er i 2020 mere end nogensinde fgr pa optimering af bidrag, savel fra virksomheder som fra private. Af

den drsag har Dyreveernet i 2019 ansat en professionel fundraiser.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag indtradt ekstraordinaere globale forhold grundet COVID-19 sundheds-
krisen. Den gkonomiske betydning af dette er endnu uvis, men vardien af vores investeringer er i skrivende
stund allerede faldet med knap 1.7 mio. kr., og markedet er fortsat faldende. Derudover er det forventeligt,
at Dyreveaernet vil modtage faerre donationer, som fglge af den ventede gkonomiske recession. Det er ledel-
sens hab, at vores likvide beholder straekker til at vi kan undga indfrielse af vaerdipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Foreningen til Vaern for Vaergelgse Dyr for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-

skabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder tilpasset foreningens szerlige forhold.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. For 2018 er praesentationen af forenin-
gens arsregnskab andret saledes at det fglger ISOBRO standardregnskab. Praesentationen af sammenlignings-

tal er ligeledes &ndret i overensstemmelse hermed.
RESULTATOPG@RELSEN

Indteegter

Kontingenter og bidrag fra private indregnes i resultatopggrelsen pa erhvervelsestidspunktet. Sponsorater og
tilskud indtaegtsfgres pa tidspunktet for retserhvervelsen. Arvebelgb indregnes ved SKAT’s godkendelse af bo-
opggrelsen.

Indtaegter i form af donationer og lighende, hvor giver har betinget sig, at alene det Igbende afkast af donati-
onen kan anvendes af organisationen, indregnes direkte pa egenkapitalen. Det Igbende afkast af donationen
indregnes i resultatopggrelsen pa realisationstidspunktet. Lgbende ikke-realiserede gevinster og tab pa det

eller de modtagne aktiver indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ombkostninger

Vasentlige omkostninger periodiseres pr. statusdagen.

Afskrivninger

Bygninger, driftsmateriel, software og inventar afskrives som den forventede brugstid.
Bygninger: 50 ar

Driftsmateriel og inventar: 5 ar

Software: 5 ar
BALANCEN

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Bygninger, driftsmateriel, software og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter af-
sluttet brugstid.

Aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end bogfgrt veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Der er i 2014 foretaget nedskrivning af ejendommen Islevdalvej 85, 2610 Rgdovre til 4,9 mio kr. baseret pa

ekstern vurdering.

Omsatningsaktiver

Varebeholdningen males til kostpris pa grundlag af vejledende gennemsnitspriser. | tilfaelde hvor kostprisen
overstiger anskaffelse, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer males til kursveerdi pa statusdagen.

Geaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter og andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til no-

minel veerdi.

Nggletal
Nggletal i ledelsesberetningen er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationen ISOBRO.

Nogletal

Beregningsformel

Nogletal udtrvkker:

Overskudsgrad ved mdsamlinger mv.

Resultat af indtzgtskabende
aktiviteter * 100
Indtzgter ved mndizgtskabende
aktiviteter

Overskudsgrad ved indsamlinger viser
den andel af de 1 regnskabsperioden
mdtegtstore midler. som er tilbage til
organisationen efter at direkte henfor-
bare omkostmnger til frembringelse af
ndtegterne er fratrukket.

Administrationsprocent Administrationsomkostninger og ikke- | Administrationsprocenten viser den
fordelbare fellesomkostninger * 100 | del af organisationens samlede ind-
Indtzgter ved mndtegtskabende teegter. der er medgaet til henholdsvis
aktiviteter admunistration o.1. og ikke-fordelbare
kapacitetsomkostmnger.
Formalsprocent Omkostninger ved Forméalsprocenten viser den andel af
formalsbestemte aktiviteter * 100 organisationens samlede indtegter,
Indtzgter ved indtegtskabende der er medgéet til formalsbestemte
aktiviteter aktiviteter 1 regnskabsaret 1 form af
atholdte omkostninger direkte henfor-
bare il de pigeldende aktiviteter.
Konsolideringsprocent Arets resultat * 100 Konsolideningsprocenten viser den del
Indtzgter ved mdtegtskabende af orgamsationens samlede indtegter.
aktiviteter der er medgiet til konsolidering af
organisationens formue.
Sikkerhedsmargin Egenkapital * 100 Sikkerhedsmarginen udtrylder 1 hvor
Samlede omkostninger til indtzgtska- | hej grad egenkapitalen ultimo regn-
bende. formalsbestemte og generelle | skabsiret kan dekke orgamsationens
aktiviteter omkostninger.
Soliditetsgrad Egenkapital * 100 Soliditetsgrad udtrykker organisatio-
Balance 1 alt nens finansielle styrke.

Andel af offentlig finansiering

Indsamlede offentlige nudler * 100
Indtegter ved mdtegtskabende aktivi-
teter

Andel af offentlig finansiering ud-
trykker den andel af orgamisationens
finansiering. der er baseret pa tilskud
mv. fra offentlige myndigheder.
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Dyrevaernet - Foreningen til Varn for Vaergelgse Dyr
Resultatopggrelse for 2019
2019 2018
Note kr. kr.

Indsamlede offentlige midler 1 1.842.818 1.884.691
Indsamlede private midler 13.567.715 13.229.804
Indtaegter ved egen virksomhed 4.464.152 3.485.984
Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter 19.874.685 18.600.479
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter 4 4.463.580 3.059.859
Omkostninger ved egen virksomhed 234.140 142.597
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter 15.176.966 15.398.023
Administrationsomkostninger o.l. 6 1.407.199 1.633.621
Resultat fgr finansielle poster 13.769.767 13.764.401
Finansielle indtaegter 516.871 515.188
Finansielle omkostninger 79.535 782.938
Resultat fgr formalsbestemte aktiviteter 14.207.103 13.496.651
Formalsbestemte aktiviteter 9 11.675.675 11.229.106
Ombkostninger ved formalsbestemte aktiviteter 11.675.675 11.229.106
Arets resultat 2.531.428 2.267.545

Forslag til resultatdisponering

Arets resultat foreslas overfgrt til kapitalkontoen
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Balance pr. 31.12.2019
Aktiver
2019 2018

Note kr. kr.
Immaterielle anlaegsaktiver
Hjemmeside (www.dyreveernet.dk) 12 91.668 159.448
Immaterielle anlzegsaktiver i alt 91.668 159.448
Materielle anleegsaktiver
Grund og bygninger 13 4.508.000 4.606.000
Driftsmateriel og inventar 13 1.768.360 1.084.664
Materielle anleegsaktiver i alt 6.276.360 5.690.664
Finansielle anlaegsaktiver
Vardipapirer og likvider vedrgrende fonde og legater 14 3.159.729 2.918.081
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.159.729 2.918.081
Anlaegsaktiver i alt 9.527.757 8.768.193
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 19.115 21.931
Tilgodehavender og periodeafgransningsposter 291.574 437.134
Veerdipapirer 12.813.073 10.325.649
Likvide beholdninger 4.783.145 3.372.057
Omszetningsaktiver i alt 17.906.907 14.156.771
Aktiver i alt 27.434.664  22.924.964
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Dyrevaernet - Foreningen til Varn for Vaergelgse Dyr
Balance pr. 31.12.2019
Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Egenkapital
Kapitalkonto 18.752.282 16.220.854
Bandlagt kapital 3.159.729 2.918.081
Egenkapital i alt 15 21.912.011 19.138.935
Langfristet gaeld
Kreditinstitutter og lignende 16 1.523.462 1.682.228
Langfristet gaeld i alt 1.523.462 1.682.228
Kortfristet geeld
Kortfristet del af langfristet gaeld 16 187.000 187.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 469.395 243.478
Anden geld 1.095.937 1.095.885
Periodeafgraensningsposter 2.246.859 577.438
Kortfristet gaeld i alt 3.999.191 2.103.801
Gealdialt 5.522.653 3.786.029
Passiver i alt 27.434.664  22.924.964
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Noter
2019 2018
kr. kr.

1. Indsamlede offentlige midler
Tips og lotto, driftstilskud 0 248.201
Momskompensation 331.612 267.597
Dyrevelfeerdspuljen 1.511.206 1.368.893

1.842.818 1.884.691
De modtagne tips- og lottomidler er anvendt i overensstemmelse med foreningens formal.
2. Indsamlede private midler
Medlemskontingenter 480.981 441.251
Fonde og legater 1.966.916 782.993
Arv 4.490.430 4.373.266
@vrige bidrag 6.629.388 7.632.294

13.567.715 13.229.804

3. Indtzegter ved egen virksomhed
Salg af varer i butik 141.666 143.079
Hundepension 764.740 785.908
Frynseklinikken 194.635 57.096
Hitte- og notitsdyr 1.545.498 572.273
Formidling af dyr 1.216.755 1.426.194
Dyrlaegeklinik 600.858 488.934
Salg af aktiver 0 12.500

4.464.152 3.485.984
4. Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
Andre eksterne omkostninger 2.865.624 1.618.650
Personaleomkostninger, jf. note 10 1.584.491 1.426.852
Af- og nedskrivninger, jf. note 11 13.465 14.357

4.463.580 3.059.859
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2019 2018
kr. kr.
5. Omkostninger ved egen virksomhed
Andre eksterne omkostninger 116.282 142.597
Personaleomkostninger, jf. note 10 117.858 0
234.140 142.597
6. Administrationsomkostninger o.l.
Andre eksterne omkostninger 276.617 263.725
Personaleomkostninger, jf. note 10 1.125.370 1.364.061
Af- og nedskrivninger, jf. note 11 5.212 5.835
1.407.199 1.633.621
7. Finansielle indtzegter
Frigivne bandlagte midler 0 250.000
Dagsveerdiregulering af vaerdipapirer o.l. 516.414 263.652
Renteindtzegter 457 1.536
516.871 515.188
8. Finansielle omkostninger
Nedskrivninger af finansielle aktiver 0 521.081
Renteomkostninger 33 275
Andre finansielle omkostninger 79.502 261.582
79.535 782.938
9. Formalsbestemte aktiviteter
Andre eksterne omkostninger 2.835.395 3.590.588
Personaleomkostninger, jf. note 10 8.348.218 7.117.402
Af- og nedskrivninger, jf. note 11 492.062 521.116
11.675.675 11.229.106
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2019 2018
kr. kr.
10. Personaleomkostninger
Len og gager 10.190.910 9.087.659
Pensionsomkostninger 762.154 680.931
Andre sociale omkostninger 222.873 139.725
11.175.937 9.908.315
Personaleomkostninger er fordelt saledes:
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter 1.584.491 1.426.852
Omkostninger ved egen virksomhed 117.858 0
Formalsbestemt aktivitet 8.348.218 7.117.402
Administrationsomkostninger 1.125.370 1.364.061
11.175.937 9.908.315
Heraf samlet vederlag til bestyrelse 0 0

Dyrevaernet har som politik, ikke at oplyse enkelte ansattes Ign og pension. Direktionen bestar kun af en per-

son og dennes lgn ville derfor kunne udeledes af oplysninger om vederlag til direktionen.

Gennemsnitligt antal medarbejdere (Arsvaerk)

11. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger af immaterielle anlaagsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger er fordelt saledes:
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
Omkostninger ved egen virksomhed
Formalsbestemt aktivitet

Administrationsomkostninger

23,3 22,9
67.780 91.946
442.959 449.362
0 0
510.739 541.308
13.465 14.357
0 0
492.062 521.116
5.212 5.835
510.739 541.308
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Af- og nedskrivninger af bygninger er i lighed med sidste ar fordelt dels ved direkte fordeling for sa vidt angar
de bygninger, der alene anvendes til ét formal, og dels pa baggrund af de fordelingsnggler, der tager ud-
gangspunkt i et beregnet gennemsnitligt antal medarbejdere knyttet til det pagaeldende formal, jf. fordelin-
gen af personaleomkostninger, og et fastsat areal-normaltal for en fuldtidsansat medarbejder.

Af- og nedskrivninger af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er i lighed med sidste ar fordelt dels ved di-
rekte fordeling for sa vidt angar de aktiver, der alene anvendes til ét formal, og dels pa baggrund af de forde-
lingsnggler, der tager udgangspunkt i fordelingen af personaleomkostninger pa aktiviteterne korrigeret for
intensiteten i brugen af den pagaeldende arkivtype.

12. Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 01.01.2019 834.956
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31.12.2019 834.956
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 675.508
Arets afskrivninger 67.780
Tilbagefprsel ved afgang 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 743.288
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2019 91.668
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13. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2019
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2019

Af- og nedskrivninger 01.01.2019
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2019

14. Bandlagt kapital
Primo
Arets veerdiregulering

Arets frigivne kapital
Bandlagt kapital ultimo

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
16.969.867 2.849.579
0 1.028.655

0 0
16.969.867 3.878.234
12.363.867 1.764.915
98.000 344.959

0 0
12.461.867 2.109.874
4.508.000 1.768.360

2019 2018
kr. kr.

2.918.081 3.174.047
241.648 (5.966)

0 250.000
3.159.729 2.918.081
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2019 2018

kr. kr.
15. Egenkapital
Pr.01.01 16.220.854 13.953.309
Arets resultat 2.531.428 2.267.545
Pr.31.12 18.752.282 16.220.854
Bandlagt kapital 3.159.729 2.918.081
Egenkapital, inkl bandlagt kapital 21.912.011 19.138.935
Den bandlagte kapital kan ikke anvendes til fondens formal uden tilladelse fra forvalter/tilsynsfgrende.
16. Kreditinstitutter og lignende
Nykredit Realkredit:
Opr. 3.123. — var (Restlgbetid 11 ar) 1.710.462 1.869.228
Langfristet del 1.523.462 1.682.228
Kortfristet del 187.000 187.000
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